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OGFSVKFNZ EMB BHSPCJ[OFTV TUFSPXBOF%WMBUMBEFHP TZTUFNV DIPXV QUBL X QS[F[ GB
P XJFUMFOJPXF -&% CSBO8Z ESPCJBSTLIJFK&HZNEFQAIPJFPTRTUANDQSBDPXBOF PEQPXJFEOJI
[PTUBpZ XJFMPLSPUOJF QS[FUFTUPXBOF XP®BQOZQU B¥BINIB [PBXBIOFSB[DFMYV V[ZTLBOJB NBLTZ
OB [BLPBEBDI ESPCJBSTLJDI XT[ZTULJDI TEBPEBBXOR WUSYJBRBEULIBKI 8ZNJFOJPOF TZTUFNZ
QUBL X OB QPEpPPE[F TZTUFN QPEpPpPHPXZLPX[ZMBUXBOF OBRTWFNNBDI ESPCJV X LU SZDI
LMBULPXZ VUS[ZNVKA TJO NpPPEF QUBLJ LVSD[OUB CSPKMF

SPE[JDJFMTLJF



/[03.: 0 8*&5-&/*08&
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/JTLB FGFLUZXOP A @NQZ UFHP UZQV 8BEZ TJFDJ
PTUBUOJFK HFOFSB DIBSBLUFSZ[VKA TJ JFMALUSZD[OFK
USXBpP DJA

t*DI [BTUPTPXBOJF QSPXBE[XERCLP TA SP[CJFSBOF X tXBIBOJB OBQJODJB

QPTUOQPXZDI LPT[U X FOFSHJS[ZQBELV NzZDJB X TJFDJ X [BLSFTJF
t4[ZCLP XZQBMBKA TJO tXZLPOBOZ TA [ UXPS[ZXB 7
tNBKA OJTLA [EPMOP A PEEBXBI®WMD[OFHP USBDADFHP

XJBUDB XZUS[ZNBpP A QP VQpPZXJF MBU

tTA [OBD[ADF TUSBUZ X PCVENMFHBKA [OJT[D[FOJV QPE

PECpzZ OJLV MBNQ -10 J #0# KERPZXFN SPEPXJTLB
BHSFTZXOFHP

9 ,PT[UZ SPCPDJ[OZ

tXZNJBOB VT[LPE[POZDI MBNQ J MV
JTUPUOZDI FMFNFOU X TZTUFNV

P XJFUMFOJPXFHP

tEPEBULPXF LPT[UZ [ UZUVpPV PCTp\
UFDIOJD[OFK XJFUM ™ XFL J VS[AE[F
FMFLUSPUFDIOJD[OZDI
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*OTUBMBDKB PQpBDBMOFHP XBOEBMPPEQPSOFHP J OJFXSBS8N
P XJFUMFOJB LU SZ OJF QPUS[FCVKF PCTpVHJ TQFCLC

SP[XJA[VKF QPXZ8T[F QSPCMFNZ

-BNQZ P QPKFNOP DJ 8 [B[XZD[BK +FAFMUPTBXBBE XSPCJBSTLJ XZLPS[ZTUVKF EI
[BLPBEBDI ESPCJBSAEVRF HEIJCSPKMFSZ REBEADIPEEUBIURLNMVC CSPKMFS X TQS[OU LMBUL
[ VUS[ZNBOJFN QUBL™X OB QPEpPE[F TEBWNNQOPELPPBPKZIA[BOJFN CZpPCZ XZLPS[ZT!
XZTPLJN QP[JPNFN P XJFUMVDIBX 4DIFNBUXJEWMFOJPXZDI [ NPDA 8 LUSF TA VI

a QP[XBMB QSBXJF XT[ZTULJF TUSVNGSFOKBDIJBDNIJEBNFOEPXEMBULBNJ X PETUOQJF
TLIFSPXBA X Ep E[JOLJ D[FNV [XJOLT[BSP)XIABOLUFZQPPXBMB%P XJFUMBA LBSNOJLJ OB
MBNQ X QPS XOBOJV [F [XZLpA 8BS NMIVAT MVIC[BOBESOIBALPNGPSUPXF XBSVOLJ EP IPE

GMVPSFTDFODZKOA
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.PEVpPXZ TZTUFN P XJFUMFOJB X CSBO8Z ESPCJBSTLJFK
LU SZ [PTUBp PQSBDPXBOZ QS[F[ Q-&%-*"&P 4Q [ P P PCFK

@ TZTUFN TUFSPXBOJB 4-4

@ T[BGZ [BTIMBKADF

@ TZTUFNZ P XJFUMFOJPXF -&% TFSJJ
@38ZSPCZ LBCMPXP QS[FXPEPXF

4ZTUFNZ P XJFUMFOJPXF [F 6S EpBNJ XJBif BB-@RX O ABMERIQIFFD[F TUXP QSBDPXOJLPN PS

QPE LPOUFN FGFLUZXOP DJ 0J8 8BS XLJ G%&%%&ED PPFKOEPFPBIB [ XZUS[ZNBDFHP PQUZI
saY

8BS XLJ [XZLpF 7ZXPUOP A XZOPTJ J QPORE v x& P XZTPLJFK XZUS[ZNBpP DJ OB X

4ZTUEN KETU JOTUBMPXBOZ LPNQMFLTPXPs7ys[ZNVKF NZDJF QS[Z QPNPDZ BQBSBUV XZT
68ZXB TJO OBQJODJIF XFK DIPXF 8 PSB[ JOOF PCDJASFOJB NFDIBOJD[OF *1



4ZTUFN TUFSPXBOJB 4-4

1S[F[OBD[POZ KFTU EP XZLPS[ZTUBOJB X
E[JFE[JOJF SPMOJDUXB

JJOJFKT[Z VLPBE TUFSPXBOJB QPpAD[POZ KFTU |
TZTUFNFN P XJFUMFOJPXZN SFHVLVKADZN KBTOP A
TZNVMVKF XJBUMP TpPOFD[OF X USZCJF Q8TDIE

TphP DB ;BDI E TpP DBP

'VOLDKB XZDJT[POFHP P XJFUMFOJB TZTUFNYV
TUFSPXBOJB 4-4 NP8F CZA VSVDIPNJBOB QS|Z
QPNPDZ XCVEPXBOFHP UJNFSV QSPHSPNBXFHP
PSB[ QS[Z XZLPS[ZTUBOJV PQDKPOBMOFHP LPOUBLUYV

TZHOBMJ[BDZKOFHP UJNFSV [FXOOUS]I

P

4[BGB [BTIMBKADB

,POXFSUVKF J TUBCJMJ[VKF OBQJ(
OBQJODJF SPCPD[F 8BS XFL EJPEPX

,PSQVT UFO KFTU XZUXBS[POZ [F -
OJFSE[FXOFK [ QPXpPLA QPMJNFSP X
XZTPLJFK KBLP DJ

8pB DJXP DJ
/IBQJODJF TIJFDJPXF 8
/IBQJODJF XZK DJPXF 8

4UPQJF PDISPOZ PE XQpzZX X
[FXOBUS[OZDI *1

8BHB LH



XJFUM XLJ -&% TFSJJ -' 1

-BNQZ -&% DIBSBLUFSZ[VKA TJO OBKXJOLT[A UBSEPR IDFA FCGP QP[FDEEBRA XTQ MOF DFDIZ LPOTUS
EPTUOQOZDI 6S"EFp XJBUpPB *DI 8ZXPUOP A XZBPOUA PIUEPPPE XHPEQEFN XJFMLP DJ J MJD[CZ [BNPO
QPED[BT QSBDZ OB QFpOZDI PCSPUBDI J NP8F QS[FLSPD[ZA HPE[JO
X USZCJF OJTLJFK KBTOP DJ QS[Z IPEPXMJ ESPC-BNQZ TA X QPTUBDJ SVSLJ [ PQUZD[OFHP QPMJXO

VEFS[FOJB [ 6STEFpBNJ XJBUpB VNIFT[D[POZNJ XFX

-&%-*'& 4Q [P P QSPEVLVKF TFSZKOJF T[FSWI A HBNONMBN®@ XBR@&F XUZD[LJ J EpBXJLJ VT[DI[F

XZQPTB8POF X XZHPEOF [BXJFT[FOJF DP [BQFXOJB

IBKCBSE[JFK QPQVMBS0OZNJ [ OJDI TA -'1- NPOUBS8 VS[AE[F -BNQZ OJF XZNBHBKA PCTpVHI J >

-'1- -'1- -'1- -'1- FLTQMPBUBDKJ 4[BDVOLPXZ PLSFT V8ZULPXBOJB QF

$IBSBLUFSZTUZLB

CBSXB XJBUpB CJBpB DIFQpB ,
/IBQJODJF [BTJMBOJB 7

4UPQJF PDISPOZ QS[FE XJMHPDJA J LVS[FN *1
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0 XJFUMFOJF -&% EMB CSB0O8Z ESPCJBG® KUFRMXMFO4FURBFEMB LVSOJL X [ TZTUFENFN
QPEpPPHPXZN VUS[ZNBOJB QUBL X Y N VUS[ZNBOJB QUBL X Y N

0 XJFUMFOJF LVSOJL X PECZXB TJO [B QPNPD A KUFE M&E®D JF NRBDJL X PECZXB TJO [B QPNPDA EJP

SFHVMPXBOZDI [B QPNPDA KFEOFHP LPNQVUFSB/MR¥BOYKBADHBP QPFNBDAFKFEOFHP LPNQVUFSB T

S™X0OJF8 SOD[OB SFHVMBDKB %pVHP A MBNQZS XOJASNSODRFOBRIFSFPNNMNPODKBE %pVHP A MBNQZ J )

QS[FE LVS[FN J XJMHPDJA J *1 CBSXB XJBUPB[FEJBPB[MNRQYBMHPDJIA J *1 CBSXB XJBUpB CJI

%JPEB -&% %JPEB -&%
-1 T[U -1 T[U
'BTIJMBDI[F :BTIJMBDI[F
7 TIU 7 Ty
4[BGB TUFSPXOJD[B
4-4 T[U

'JLDZKOZ LPMPS XJ[VBMJ[BDKB P XJFUMFOJB
'JLDZKOZ LPMPS XJ[VBMJ[BDKB P XJF



' SFBMJ[PXBOF QSPKFLUZ

4UBSJOTLBKB 'FSNB %SPCJV 4Q [P P X [FTUBXJF [ .)1 #FSF[BOTLJK [BLPBE ESPCJBSTLJ 4 "
:NPEFSOJ[PXBOP LVSOJL X :PTUBpPZ [NPEFSOJ[PXBOF LVSOJLJ
/BT[ZN [BEBOJFN CZpP [NOJFKT[FOJF [V8ZDJB FOFSHJJ J [NOJFKT[FOJHRBPEZNT[BEBOJFN CZpP [NOJFKT[ZA [VBZDJF FOFSHJJ FMFLUS
VUS[ZNBOJB TZTUFNV P XJFUMFOJF EMB DIPXV NpPEZDI QUBL™X S780zZDI SBT

8Z0OJL XZNJBOB XJFUM XFL GMVPSFTDFODZKOZDI OB TZTUFN P XJFUMPQIPXZZR W IJBE[BXPEOP A TZTUFNV PSB[ MIJLXJEPXBA QS[FTUB
Q-&%-*'&P E[JOLJ D[FNV VEBpP TJO QP[CZA TUBSZDI TZTUFN™ X Q8TDI EBZPBLDEPTUBp [BJOTUBMPXBOZ TZTUFN P XJFUMFOJB LMBULP
[BDITE ThP DBP J QPEpPAD[ZA TZTUFN CF[QP SFEOJP EP LPNQVUFSB TUESYEADBHPNY [NOJFKT[ZpP TJO [V8ZDJF FOFSHJJ QS[F[ TZTUF
iNOJFKT[ZpP TJO [V8ZDJF FOFSHJJ FMFLUSZD[OFK OJF [8J0ESHpB PIUD PCGZ KA B JBAF MBXNYEDP A TZTUFNV [XJOLT[B TJO ST™XOPNJFSOP
OBQSBXJBA PLBCMPXBOJF PSB[ XJFUM XLJ J P XJFUMFOJF [PTUBAP EPQSPXBE[POP EP -L OB QP[JPNJF LPSZUB

FSNB QS[FQJ'SFL 'FOJLT :BLPBE ESPCJBSTLJ Q,VSD[OUB "HSPS$[FSOVIJOTLJFP XDIE[J EP TLpBEV IPME.
1SPKFLU PCFKNPXBp LPNQMFUOF PEOPXJFOJF TQS[OUV QS[FCVEPXO: \@PRE$HMMPXBOP LVSOJIL X
XT[ZTULJIDI QPNJFT[D[F TUSFGZ IPEVKADFK IBMJ QSPEVLDKJ KBK QBNJEN[RE®GBFRPCZpP [NOJFKT[ZA [V8ZDJF FOFSHJJ FMFLUSZ
VCPKV J SP[CJPSV ESPCJV [BNSB8BSLJ NBHB[ZO X J QPNJFT[F CJVS®XZBMFS8OZN PE [NJBO OBQJODJB QP[CZA TJO LPOJFD[OP DJ E
/BT[ZN [BEBOJFN CZpP [NOJFKT[FOJF [V8ZDJB FOFSHJJ J [NOJFKT[FOXEZNPTQY EBS XFL
VUS[ZNBOJB TZTUFNV XQSPXBE[FOJF TZTUFNV DFOUSBMOFHP TUFSPEBOJB TETUBNABJOTUBMPXBOZ TZTUFN P XJFUMFOJB QPEPPHP
P XJFUMFOJPXZN [ XZLPS[ZTUBOJFN FGFLU X P XJFUMFOJBQS8TDI E ThA DBFIBD[FEH PPPFDBANOJFKT[FOJF [VBZDJB FOFSHJJ FMFLUSZD]|
8ZOJIPTUBPB EPLPOBOB XZNJBOB XJFUM XFL GMVPSFTDFODZKOZDP @B DBTUFN BXREOIME OXPUZFNY QPMFQT[ZPB TIO S"XOPNIFSOP A P XJFUMF
Q-8%-*'&P J XJFUM XLJ ;5 Q-&%-*'&P E[JOLJ D[FNV [PTUBp XESP8POZ-TZJ® N Q®NE E)PER ) [BDIE
TpP DBP PSB[ VEBPP TJO QPEpPAD[ZA CF[QP SFEOJP EP TUFSVKADFHP LPNQVUFSB ;NOJFKT[P TJO [V8ZDJF
FOFSHJJ PSB[ OJF NB QPUS[FCZ XZNJFOJBA 8BS XLJ OBQSBXJBA TBEYMEXkEFCRIBBAMP XBOJIEIO0IDBE XDIPE[J EP TLPBEV .)1

Q8pBEJNJSP 8PpZ TLJIP [BLPBE ESPCJIBSTLJ s NPEFSOJ[PXBOP LVSOJLJ
/BT[ZN [BEBOJFN CZpP ;-
:NPEFSOJ[PXBOP LVSOJL™X i
/BT[ZN [BEBOJFN CZpP [NOJFKT[FOJF [V8ZDJB FOFSHJJ J [NOJFKT[FOJF LPT[U™X
VUS[ZNBOJB TZTUFNV XQSPXBE[FOJF TZTUFNV DFOUSBMOFHP TUFSSFROKBO JBTIUBIHB-EFNPOBOB XZNJBOB XJFUM XFL GMVPSFTDFODZK(
P XJFUMFOJPXZN [ XZLPS[ZTUBOJFN FGFLU X P XJFUMFOJB Q8TDI E XpPUMFORIPIXE ;5 Q-&%-*'&P E[JOLJ D[FNV [NOJFKT[ZpP TJO [V8Z
ThP DBP UZN 8F [PTUBp [BDIPXBOZ XZNBHBOZ QP[JPN P XJFUMFOJB -L
8ZOJIPTUBPB EPLPOBOB XZNJBOB XJFUM XFL GMVPSFTDFODZKOZDI OB TZTUFN
P XJFUMFOJPXZ ;5 Q-&%-*'&P E[JOLJ D[FNV [PTUBp XESP8POZ TZTUFN Q8TDIE TphP DB [BDIE
TphP DBP PSB[ VEBpP TJO QPEpPAD[ZA CF[QP SFEOJP EP TUFSV LPNQVUFSB ;NOJFKT[zZpP TJO
[VBZDJF FOFSHJJ PSB[ OJF NB QPUS[FCZ
XZNJFOJBA 8BS ™XLJ J OBQSBXJBA TXJFUM XLJ
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'BMFUZ LPOTUSVLDZKOF TZTI
5 Q-&%-*"&P

1SPGJM XZLPOBOZ KFTU [ PQUZD[OFHP QPMJXOWMBIB\P (PM XZBPNIFE[JBOB XJFMPXBSTUXPXB J
XZUS[ZNBpP DJ 8 QS[FDJXJF TUXJF EP LPOTUSMLOKIOBBKAJG QRXZMKB MIOARTUUFNQFSBUVS® XBSVOL"™
PEQPSOZ OB E[JBpBOJB SPEPXJTLB BHSFTZXJRHOJRBHJ[OBAXAFHIBEBDKO EJPE -&%
PCDJASFOJB NFDIBOJD[OF
,PS[ZTUBOJF [ TZTUFNV [ [FXOOUS[OZN QS[FUX

‘B MFQLJ XZLPOBOF TA [ UXPS[ZXB T[UVD[OWNP8NPQMBSSFHN MPEXBOJF P XJFUMFOJB QS[F[ QPT
E[JBpBOJB SPEPXJTLB DIFNJD[OFHP PSB[ QS[ZLWMF[KMORIEFBUWPILMFKFENLBOTUSVLDKJ HE[JF TUFSF
QS[FDJXJF TUXJF EP S 80ZDI GPMJJ PDISPOOZRFXOABOUMSH QIZA MV[® KFEFO TUFSPXOJL TUBCJIMJ[\
TUPTPXBOF X LPOTUSVLDKBDI UFHP UZQV LPMBNQVLDKB UB [BQFXOJB

T[D[FMOP A X DJAHV DBpFHP PLSFTV FLTQMPBUBDKJ XJFUM XLJ

4DIFNBU QPEpPAD[FOJB EJPEZ -&% XFEpVH TFLUPS X HXBSBOUVKF
QRUPDOQH IXQNFMRQRZDQLH ODPS\ QDZHW Z SU]J\SDGNX DZDULL MHGQHM
[ EJPE -&% 6USBUB TUSVNJFOJB XJFUMOFHP MBNQZ XZOJFTJF OJF XJODFK
0J8 X [BMF8OP DJ PE EpVHP DJ MBNQZ 8 QS[FDJXJF TUXJF EP

ODPS NRQNXUHQWpzZz R ] HM MDNR FL JG]JLH XV]NRG]JHQLH MHGQHM ]
GLRG /(' SRZRGXMH DzZDULU FD HM ODPS\ OXE VvwuDWU ZLDW D R
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% 8pBTOZ [FTQ p NPOUBS8PXZ

&% OEQPXJFE[JBMOZ QBSUOFS CJ[OFTPXZ LU SZ
SP[VNJF QPUS[FCZ TXPJDI LMJFOU X
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